Uchwala
Rady Gminy Stara Blotnica
Nr XX.146.2016 z dnia 29 grudnia 2016 roku
w sprawie: Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Stara Blotnica.

Na podstawie art. 226, art. 227, art.228, art.230 ust.6, 7 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych ( j.t. Dz.U. z 2013 r., poz. 1870 ze zm.) Rada Gminy Stara
Blotnica uchwala, co nast¢puje:

§1

Przyjmuje si¢ Wieloletnia Prognoz¢ Finansowa Gminy Stara Blotnica zgodnie z
Zalgeznikiem Nr 1 -Tabelaryczna Prezentacja Wieloletniej Prognozy Finansowej i Zat. Nr 2
Wykaz przedsigwzig¢ WPF do Uchwaly.

§2
Upowaznia si¢ Wéjta do:
1. Zaciggania zobowigzan:
a) zwigzanych z realizacja przedsiewzie¢ ujetych w Zat. Nr 2;

b) z tytulu uméw, ktdrych realizacja w roku budzetowym i w latach nastgpnych jest
niezbgdna do zapewnienia cigglosci dziatania jednostki i z ktérych wynikajace platnogci
wykraczajg poza rok budzetowy lgcznie do kwoty 2.000.000 zt .

2. Przekazania upowaznien kierownikom jednostek organizacyjnych Gminy do:

zaciggania zobowigzan z tytutu uméw, ktorych realizacja w roku budzetowym i w latach
nastgpnych jest niezbgdna do zapewnienia cigglosci dziatania jednostki i z ktérych
wynikajgce platnosci wykraczajg poza rok budzetowy tgcznie do kwoty 500.000 zt.

§3

Z dniem 01.01.2017 r. traci moc Uchwala Nr XI1.92.2015 Rady Gminy Stara Blotnica
z dnia 29 grudnia 2015 roku w sprawie: Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Stara
Blotnica wraz z p6Zniejszymi zmianami.

§4

Wykonanie uchwaly powierza sie¢ Wojtowi.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem1 stycznia 2017 r.
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2a orgen stanowigcy Roman Popowicz

Kopla z dok ol
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Roman Popowicz
Przewodniczacy Rady Gminy
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Objasnienia do uchwaly/zarzadzenia nr XX,146.2016 z dnia 2016-1 2-29

OBJASNIENIA DO WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ

GMINY STARA BLOTNICA NA LATA 2017 — 2023

.  GLOWNE ZAYL.OZENIA PRZYJETE DO OPRACOWANIA WPF

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych wprowadzita obowiazek
corocznego  uchwalania  wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorzadu
terytorialnego. Regulacje majg na celu racjonalizacj¢ wydatkéw w jednostkach samorzgdu
terytorialnego. Wieloletnia prognoza finansowa jednostki samorzadu terytorialnego jest
instrumentem nowoczesnego zarzgdzania finansami publicznymi, zwigksza przejrzystosé
oraz przewidywalno$é polityki finansowe;.

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Stara Blotnica zostata sporzadzona zgodnie z art.
226-232 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych. Obejmuje ona lata
2017-2023 co wynika z prognozy kwoty dtugu na okres planowanych do zaciggnigcia
zobowigzan,

Przyjmujgc zatozenia do opracowania WPF oparto si¢ réwniez na danych historycznych
w zakresie poszczegdlnych zrddel dochodéw i kategorii wydatkéw przyjmujgc za punkt
odniesienia warto$ci faktyczne wykonane w latach 2014 -2015 oraz przewidywane
wykonanie budzetu za 2016 rok oraz plan budzetu na rok 2017. ( wedtug zalgcznika Nr 1 do
WPF).

Dochody i wydatki, przychody i rozchody na 2017 rok przyjeto
w wartoSciach zgodnych z uchwaly budzetowq na ten rok.

Wieloletnig prognoz¢ finansowa opracowano na podstawie regulacji dotyczacych planowania
budzetu zawartych w ustawie o finansach publicznych, ustawie o dochodach jednostek
samorzadu terytorialnego, ustawie o podatkach i oplatach lokalnych, uchwatach Rady Gminy
Stara Blotnica, podjgtych na podstawie tych ustaw oraz analizy ksztattowania si¢ sytuacji
finansowej Gminy w ostatnich latach oraz przewidywanych tendencji rozwoju.

IL PROGNOZOWANE DOCHODY

Planowanie dochodéw Gminy na okres objety Prognoza rozpoczeto od analizy
dotychczasowych trendéw zmian dochodéw w ostatnich trzech latach. Nastepnie
skoncentrowano si¢ na zrédtach, ktére generujg najwigksze wplywy.

W uchwale budzetowej na 2017 rok dochody zaplanowano zgodnie z podanymi przez
Ministra Finanséw planowanymi kwotami poszezegblnych czgsei subwenciji og6lnej,
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planowang kwotg dochod6éw z tytulu udziatu gminy we wplywach z podatku dochodowego
od os6b fizycznych, oszacowanych wplywow z udzialéw w podatku od o0s6b prawnych,
ustalonymi przez Wojewode Mazowieckiego kwotami dotacji na zadania z zakresu
administracji rzgdowej oraz dotacji na realizacj¢ zadan wiasnych i dochodéw zwigzanych
zrealizacjg zadan zzakresu administracji rzgdowej, szacunkowymi kwotami dochodow
wlasnych oraz wiasnych ze sprzedazy majatku, dochodami majatkowymi na projekty
finansowane z udziatem $rodkéw europejskich na podstawie zawartych uméw, oplatami
wynikajgcych z ustaw, odplatnosciami za realizowane ustugi, wynajmem lokali oraz
wplywow z réznych dochodéw.

1. Dochody biezgce

W okresie objetym prognoza dochody biezagce na 2017 rok zaplanowano w wysokosci
21.522.675 zt. Dochody biezace zaplanowano zgodnie z informacjami otrzymanymi
z Ministerstwa Finanséw, Mazowieckiego Urzgdu Wojewédzkiego, Krajowego Biura
Wyborczego.

W celu zapewnienia realizmu prognozy przyjeto, ze dochody biezace w kolejnych latach
bedg rosly tylko rocznie $rednio o 2 %. Dochody biezace na 2018 rok zaplanowano o 1,8%
wyzsze niz w 2017 roku, na 2019 rok o 2,2% wyzsze w stosunku do roku 2018, natomiast w
kolejnych latach od 2020-2023 $rednio 0 2% Wwyzsze niz w roku poprzednim.

Analiza udzialu poszczeg6lnych zrédet dochodéw biezgcych w dochodach biezacych ogétem
W ciggu ostatnich trzech lat potwierdza istnienie prawidtowosci polegajacej na tym, ze
najwigkszy wplyw na poziom tych dochodéw majg: czg$¢ oswiatowa i wyréwnawcza
subwencji ogélnej, udzialy we wplywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych,
dotacje celowe, podatki i oplaty lokalne, ze szczegblnym naciskiem na podatek od
nieruchomosci i podatek rolny. Dochody biezgce w roku 2016 i latach
kolejnych zaplanowano z uwzglednieniem dotacji na realizacje
programu ,,Rodzina 500 plus” co oznacza wzrost dochodéw i wydatkéw biezacych o ponad
5,3 min zl.

2. Dochody majatkowe

W ramach tej grupy dochodéw w latach 2017 - 2023 zaplanowane zostaly :

* dochody ze sprzedazy majatku w 2017 roku zaplanowano w wysokosei 75.000 z1. , w
tym dochody ze sprzedazy skladnikéw majatkowych -20.000 zt. oraz dochody ze
sprzedazy majatku- 55.000 zt.

* dochody majatkowe z tytulu dotacji oraz $rodkéw przeznaczonych na inwestycje
zaplanowano w latach 2017-2019 w celu zapewnienia realizmu prognozy ( w 2017
roku — 2.272.875 zk. , w 2018 roku — 2.223.020 zt., w 2019 roku-500.000 zt.— w
nowym okresie programowania 2014-2020). W roku 2017 i 2018 dochody majatkowe
wynikajg z juz zawartych uméw o dofinansowanie zadan inwestycyjnych natomiast w
roku 2019 zaplanowano bezpieczng kwote dochodéw majgtkowych realng do
wykonania w zwigzku ze ztozonymi weze$niej wnioskami o
dofinansowanie.

Wplywy ze sprzedazy majgtku
Dochody ze sprzedazy majatku s determinowane koniunkturg w gospodarce, w tym przede
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wszystkim na rynku nieruchomosci. Obnizone tempo wzrostu gospodarczego w ostatnich
latach negatywnie wptynelo na sytuacj¢ na lokalnym rynku nieruchomogci, co przedktada si¢
negatywnie na wielkosé dochodéw z tego tytutu. Dokonano oceny posiadanego przez Gmine
mienia komunalnego przeznaczonego na sprzedaz. W roku 2017 Gmina nadal bedzie
prowadzila dziatania w zakresie racjonalnego wykorzystania majatku w celu uzyskania jak
najlepszych efektéow ekonomicznych. Fgczne wplywy w ramach tej grupy dochodéw
zaplanowano w wysokosci 55.000 zt. poniewaz planowana jest sprzedaz nieruchomogci
potozonych w obrebie:

Pagowiec dz. Nr 20/2 o pow. 0,7900 ha, dz. Nr 51 o pow. 1,6700 ha, dz. Nr 154 o
pow. 0,2800 ha, dz. Nr 257 o pow. 0,2100 ha,

Siekluki dz. Nr 470 o pow. 0,6700 ha, dz. Nr 491 o pow. 0,8100 ha,

III. PROGNOZOWANE WYDATKI

Prognoza wydatkéw oparta zostata o przewidywane wykonanie 2016 roku
z uwzglgdnieniem zmian planowanych na 2017 rok, W ciggu catego 2017 roku przewiduje
si¢ wzorem lat ubieglych jeszcze wzrost dochodéw i wydatkéw biezacych o ok. 1 mln zt. z
tytutu dotacji celowych.
Wydatki ~ kalkulowano  przy uwzglednieniu  mozliwosci  dochodowych, jednak
z uwzglednieniem analizy zadan biezacych koniecznych do realizacji oraz obligatoryjnosci
wynikajacej z przepisdw obowigzujgcego prawa. W zwigzku z obniZeniem kwot subwencji
oglélnej (o$wiatowej oraz wyréwnawczej) a takze w zwigzku z nowym okresem
programowania w celu zabezpieczenia wymaganego wkladu wlasnego gminy wydatki
biezgce zaplanowano majac na uwadze konieczne oszczgdnodei i racjonalizacje wydatkéw
biezacych.
Prognozg oparto na zatozeniu okreslonym w art. 242, ust.2 ustawy o finansach publicznych ,
polegajacym na zachowaniu relacji, iz planowane wydatki biezgce nie mogg przewyzszaé
dochodéw biezgcych /ewentualnie powigkszone o nadwyzke budzetows z lat ubieglych
1 wolne $rodki/. W zwigzku z powyzszym w latach 2017-2023 zalozono ograniczenie
fakultatywnych wydatkéw biezacych w celu wypracowania jak najwigkszej nadwyzki
operacyjnej przeznaczonej na zadania inwestycyjne.
Na 2017 roku wydatki ogétem zaplanowano w kwocie 25.146.076,00 zt, w tym na biezgce
20.187.285,00 zt i majatkowe 4.958.791,00 zt.
Wydatki na wynagrodzenia i pochodne od nich naliczane ustalono na poziomie zawartych
uméw o prace¢ na koniec 2016 r. oraz planowanego zatrudnienia w 2017 roku. Wydatki
zwigzane z funkcjonowaniem organéw Gminy planuje si¢ na poziomie roku 2016.
Zakup towaréw i ustug (centralne ogrzewanie, energia elektryczna, ) na poziomie
przewidywanego wykonania za 2016 r. z uwzglednieniem 1,3 % inflacji oraz na wydatki
Izeczowe na podstawie zweryfikowanych kalkulacji wydatkéw zaproponowanych przez
Jednostki budzetowe z uwzglednieniem koniecznych oszczgdnosci. Od roku 2017 do 2023
roku wydatki biezgce planuje si¢ na poziomie przedstawionym ponize;j:
W 2018 w stosunku do 2017 roku planuje si¢ wydatki o 1% wyzsze
W 2019 w stosunku do 2018 roku planuje si¢ wydatki 0 2,2% wyisze
W 2020 w stosunku do 2019 roku planuje si¢ wydatki 0 2,5% wyzsze
W latach 2021-2023 w stosunku do poprzednich lat planuje si¢ wydatki o 1% Wwyisze
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Wydatki na obsluge dlugu zaplanowano na podstawie harmonogramo6w splat zaciggnigtych
kredytow i jednej pozyczki oraz przewidujge zaciggniecie kredytu i pozyczki w 2017 roku w
wysokosci 1.100.000 zt. Dla odsetek od zadtuzenia istniejgcego oraz planowanego do
zaciggnigcia przyjeto prognozowana stawke WIBOR3M powiekszong o marze kredytowa
wynoszacg Srednio 1 % ( przyjgto oprocentowanie kredytow w wysokosci ok. 2,73% oraz
pozyczek w wysokosci ok.2 %) i tak zaplanowano nastepujgce kwoty wydatkéw na obstuge
dhugu:

w 2017 r. - 90.000 zt., w 2018 r. -68.000 zt., w 2019 r.- 45.000 zt., w 2020 r. -26.000 2k,
w 2021 r.- 16.200 zt., w 2022 r.- 8.100 zt., w 2023 r.- 5.000 zt.

Nie planuje si¢ wydatkéw z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji,
Wydatki majatkowe

Wydatki majatkowe w 2017 roku wynosza — 4.958.791 zt. z tego zadania inwestycyjne
realizowane w cyklu jednorocznym wynosza 230.360 zt., wydatki inwestycyjne
kontynuowane —4.306.751 zt. oraz wydatki majatkowe w formie dotacji — 421.680 zt.

W ramach wieloletniej prognozy finansowej uwage zwracaja zmiany w strukturze Zrodel
finansowania wydatkéw majatkowych. W poczatkowych latach prognozy dominuje
finansowanie np. §rodkami z UE, a takze ze sprzedazy majatku oraz $rodkami dtuznymi w
postaci kredytéw. Poczawszy od roku 2018 gléwnym zrédtem finansowania inwestycji jest
i bedzie nadwyzka operacyjna a $rodki z UE w kolejnych latach programowania.

IV.. PROGNOZOWANE PRZYCHODY I ROZCHODY BUDZETU

W roku 2017 planowany jest deficyt budzetowy w wysokosei 1.275.526 zta w kolejnych
latach nadwyzki budzetowe niezbgdne do sptaty zobowigzai.

W latach 2018 — 2023 Gmina planuje wylgcznie rozchody zmniejszajgce diug, czyli splaty
rat kredytow i pozyczki.

Po stronie rozchodéw w prognozowanym okresie przyjeto tylko przeplywy zwigzane ze
splatq rat kapitalowych zaciagnigtych kredytéw i pozyczki. Ostatnie raty zostaly
zaplanowane na 2023 rok. Kwoty planowanych rozchodéw na lata 2017-2023 zostaly ujete w
WPF w poszczegoblnych latach,

Szczegolowe wartoSci rozchodow na zaciggnigte zobowigzania
w poszczegolnych latach przedstawia ponizsza tabela.

L.p. Nazwa Ostatn Laczna 2017 2018 2019 2020
irok warto$é
splaty | zobowigzan
na koniec
2016 roku
1. Potludniowo- | 2020 2.360.000 590.000 590.000 590.000 590.000
Mazowiecki
Bank
Spéldzielczy
w Jedlinsku
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2. PekaO S.A. | 2020 644.000 184,000 184,000 184.000 92,000
w Radomiu

4, WFOS 2018 68.250 48.750 19.500 -
iGW

w
Warszawie

Razem 3.072.250 822,750 793.500 774,000 682.000

Planowane rozchody w zwigzku z planowanymi do zaciggnigcia w 2017
roku kredytem w kwocie 1.100.000 zl.

L. Nazwa Ostat Laczna 2018 2019 2020 2021 2022 2023
p. nirok | wartoéé
splaty | zobowiaza
1 na koniec
2017 roku
L. | Kredyt 2023 1.100.000 | 50.000 | 50.000 50.000 [ 350.000 | 300.000 [ 300.000
w banku
komercyjny
m

V. PROGNOZA DLUGU

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami dla budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego od
2014 roku majg zastosowanie przepisy art. 243-244 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku
o finansach publicznych. Zgodnie z nimi Gmina nie bedzie mogta uchwali¢ budzetu, ktérego
realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym kolejnym roku relacja tgcznej
kwoty przeznaczonej na obstuge zadtuzenia (suma splat rat kredytow i pozyczek, wraz
z naleznymi w danym roku odsetkami, wykup6w papieréw wartosciowych wraz z naleznymi
odsetkami i dyskontem oraz potencjalne splaty kwot wynikajgce z udzielonych poreczen oraz
gwarancji) do dochodéw ogélem budzetu przekroczy $rednig arytmetyczng z ostatnich trzech
lat relacji jej dochodéw biezacych powigkszonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz
pomniejszonych o wydatki biezace, do dochodéw ogétem budzetu. Nowy sposéb
limitowania zadluzenia oparty jest wprost na saldzie operacyjnym powigkszonym o dochody
ze sprzedazy majatku,

Warto$¢ relacji obowigzujgcej od 2017 do 2023 roku zaprezentowano w tabeli ponize;:

Prognozowany
Lata obje¢te |J | indywidualny Don::l:]f:zi?lliiyz;?l?iczsgl:?;lny
zadluzeniem | m. wskaznik " (243
zadliienin wyliczony wg art.
2017 % 3,82 14,29
2018 % 3,73 11,34 ]
2a organ stanowlgcy Roman Popowicz Strona 18 2 20

Kopia z dok : 1 g dnia 2017.01.10




2019 % 3,85 7,56
2020 % 3,33 1§20
2021 % 1,60 7,47
2022 % 1,32 6,98
2023 % 1,28 7,48

W latach 2017-2023 indywidualny wskaznik zadluzenia ksztattuje si¢ znacznie ponizej
dopuszczalnego wskaznika poziomu okre$lonego w wymienionym przepisie.

W roku 2017 planowane jest zaciagniecie kredytu w wysokosci 1.100.000 zt. na deficyt oraz
splate¢ wezesniej zaciagnietych zobowiazan. Poziom zadtuzenia na koniec poszczegblnych lat
maleje na skutek splat rat kredytéw i pozyczek wynikajacych z harmonograméw splat
zawartych w umowach kredytowych.

Kwota dlugu, sposéb jego sfinansowania

W kolumnie 6 WPF wykazana jest kwota diugu od 2014 do 2023 roku kiedy to nastepuje
catkowita splata dtugu.

Jest to kwota obliczona wedtug nastgpujgcego wzoru : stan dlugu z poprzedniego roku +
planowany w danym roku diug do zaciggnigeia — splata dlugu. W 2017 roku wg zalozen
przyjetych do projektu budzetu zadtuzenie gminy na koniec roku wyniesie 3.349.500 zl.
co w stosunku do dochodéw ogétem stanowi 14,03 % i kolejno maleje w nastepnych latach.
Kwota dtugu na koniec 2016 roku wyniesie 3.072.250 zt. dodajgc planowany do zaciggnigcia
kredyt w wysoko$ci 1.100.000 zt. a odejmujge zaplanowane na 2017 rozchody budzetu
w wysokosci 822.750 zt. otrzymamy kwote diugu na koniec 2017 roku ktéra wyniesie
3.349.500 z1.

VI.  WIELOLETNIE PRZEDSIEWZIECIA

W 2017 roku na przedsigwzigcia objgte WPF przeznaczono kwote 4.651.502,00 zl, w tym na
wydatki biezace — 329.751,00 zt. oraz na wydatki majgtkowe 4.321.751,00 z}. natomiast
w 2018 roku na przedsigwzigcia ogétem planuje sig kwotg 3.529.438,94 zL. w tym na biezace
planuje si¢ przeznaczy¢ 1.429,00 zI. natomiast na przedsigwzigeia majgtkowe 3.529.438,94
zt.

Wykaz realizowanych i planowanych do realizacji przedsigwzigé wieloletnich zawiera
zatgeznik nr 2 do uchwaly. Limit zobowigzan dla przedsigwzig¢ wieloletnich okre$lono jako
suma wydatkéw przewidzianych do realizacji poszczegblnych zadan poczgwszy od 2014
roku do korica okresu realizacji zadan. Zachowujgc cigglos¢ przedsigwzieé wieloletnich
w zalaezniku nr 2 uwzglgdniono réwniez zadania, ktére w latach poprzednich posiadaty
status przedsigwzigcia wieloletniego a okres realizacji koriczy si¢ w roku 2018. W tym
przypadku albo nie okreslono limitu zobowigzan dla tych zadan albo limit okreslony zostat
na wydatki na ktére nie podpisano jeszcze umowy.

W wykazie przedsigwzig¢ do WPF zamieszczono wydatki biezace takie jak:

1. Przedsigwzigcie biezgce pn. ,, Nowa jako$§¢ w edukacji ogélnej ” planowany
termin realizacji przedsi¢wzigcia 2016-2018.
realizowanego w ramach Osi Priorytetowej X Edukacja dla rozwoju regionu
Dziatania 10.1 Edukacja ogélna i przedszkolna Poddziatania 10.1.1 Edukacja og6lna
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Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020.  Zadanie zostanie rozpoczete w 2016 roku po podpisaniu umowy
o dofinansowanie a planowany termin zakoficzenia 2018 rok.

Laczna warto$¢ projektu wynosi 346.507,50 7. ( w tym wktad niefinansowy

w wysokosci 15.327,50 z1.)

Limit wydatkéw 2017 roku wynosi 329.751,00 zt.

Limit wydatkéw 2018 roku wynosi  1.429,00 z.

W wykazie przedsigwzigé do WPF zamieszezono wydatki majatkowe takie jak:

2. Przedsigwzigcie majatkowe ,,Przebudowa drogi gminnej relacji Siekluki-
Kietbéw Nowy” planowany termin realizacji przedsi¢wzigcia 2014-2018

3. Przedsigwzigcie majatkowe ,,Przebudowa drogi gminnej relacji Stara Blotnica —
Ryki ” planowany termin realizacji przedsigwzigcia 2015-2017

4. Przedsigwzi¢cie majgtkowe ,,Rozbudowa budynku szkoly podstawowej
w Starych Sieklukach o sal¢ gimnastyczng wraz z pomieszczeniami
towarzyszacymi i Igcznikiem oraz rozbudowa kotlowni olejowej” planowany
termin realizacji przedsiewziecia 2016-2018

3. Przedsigwzigeie majatkowe ,,Termomodernizacja budynkéw publicznych
w Starym Kielbowie, Starym Kadlubie i Starej Blotnicy” planowany termin
realizacji przedsigwzigcia 2016-2017

6. Przedsigwzigcie majgtkowe ,, Kompleksowa modernizacja o$wietlenia
drogowego na terenie Gminy Stara Blotnica” planowany termin realizacji
przedsigwzigcia 2017-2018.

Wieloletnia prognoza finansowa (WPF) stuzy ocenie sytuacji finansowej Gminy Stara
Blotnica przez jej organy, mieszkancéw, instytucje finansowe, organy nadzoru oraz
wszystkich zainteresowanych. Analiza wielkosci budzetowych —odpowiednio zestawionych
—umozliwia oceng mozliwosci inwestycyjnych i zdolnosci kredytowej Gminy Stara Blotnica
w dluzszym horyzoncie czasu.

Wieloletnia prognoza finansowa przyczynia sie do realizacji zasady jawnosci i przejrzystosci
finanséw publicznych.

W WPF znalazly odzwierciedlenie kierunki i plany rozwoju jednostki. Prognoz¢ wykonuje
si¢ celem okreslenia wieloletnich tendencji w zakresie dochodéw i wydatkow biezgcych,
majgtkowych oraz wyniku budzetu.

Szacowanie dochodéw w okresie wieloletnim zalezy od przysztych zdarzen, z ktérych
wigkszo$¢ oparta jest na slabo przewidywalnych czynnikach.,

Roman Popowicz
Przewodniczacy Rady Gminy
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